
1

DOSSIER DE PRESSE
Résultats d’activité 2024

16 JANVIER 2025



2

SOMMAIRE

1 INTRODUCTION

2 PRODUCTION DE SOLUTIONS LOGEMENT : UN 
EFFORT CONFIRMÉ, DES RÉSULTATS 
D’ENVERGURE

3 ACCOMPAGNER LES SALARIÉS EN SOUTENANT 
LEUR PARCOURS RÉSIDENTIEL ET EN FINANÇANT 
LE LOGEMENT ABORDABLE

4 ZOOMS

Tous les chiffres de ce document sont provisoires et seront confirmés à la clôture de comptes.

5 ENGAGEMENTS & PERSPECTIVES 
POUR 2025



3
Lyon (69) – Rénovation de la résidence avenue Sidoine Apollinaire, in’li Aura
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Le mot de la gouvernance
Dans un contexte de crise multifactorielle désormais installée depuis plus de deux ans, Action Logement a su, à nouveau en 2024, 
assumer pleinement son engagement en faveur du logement abordable et durable. Les premiers résultats d’activité que vous allez 
découvrir dans ce document en attestent : notre Groupe paritaire a maintenu son effort pour proposer aux salariés des entreprises, 
dans tous les territoires, des solutions logement pérennes et innovantes, en accord avec les impératifs de transition climatique. 
L’an dernier, ce sont 14 milliards d’euros qui ont ainsi été investis pour soutenir l’habitat abordable, dans le respect de la diversité des 
besoins.
Constats partagés par l’ensemble des acteurs de terrain, les difficultés de logement sont au cœur des préoccupations des salariés, 
jamais les enjeux du logement n’ont été aussi déterminants pour la cohésion de notre société ainsi que pour l’attractivité et le 
dynamisme des territoires. Pour y répondre, Action Logement va poursuivre en 2025 la mise en œuvre de ses ambitions définies dans le 
cadre de la Convention quinquennale 2023-2027, complétées par les engagements de sa stratégie RSE 2030 et le Plan pour les 
économies d’énergie et la décarbonation. Robuste dans son organisation, agile dans sa capacité à faire, attentif aux évolutions, 
à l’écoute des collectivités et de ses parties prenantes, le Groupe renforce son engagement et sa dynamique de production.
En 2025, ouvrons ensemble la fenêtre des possibles !

Bruno ARCADIPANE, Président d’Action Logement Groupe
Philippe LENGRAND, Vice-président d’Action Logement Groupe
Nadia BOUYER, Directrice générale d’Action Logement Groupe
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ACTION LOGEMENT, PARTENAIRE ESSENTIEL DES ENTREPRISES ET DES SALARIÉS DEPUIS PLUS DE 70 ANS

Une ressource, la Participation des entreprises à l’effort de construction (PEEC), versée par les entreprises de plus de 50 salariés, sur la base de 0,45 % de 
leur masse salariale. Nous nous appuyons sur les 40 000 entreprises cotisantes (plus de 50 salariés) avec lesquelles nous entretenons des liens forts, mais 
nos aides bénéficient à tous les salariés des entreprises du secteur privé.

Notre ADN repose sur une conviction, le lien étroit qui existe entre le logement et l’emploi : faciliter l’accès au logement des salariés, c’est contribuer 
directement à l’activité dans les bassins d’emploi.

L’ensemble de nos activités contribue au développement économique et à l’équilibre des territoires (filière de la construction dynamisée, gain de 
pouvoir d’achat des ménages, accompagnement des publics en difficulté, fidélisation par l’accession, valorisation du patrimoine, …). Par son action, le 
Groupe est un acteur engagé au service d’une mission de cohésion sociale. 

Un Groupe paritaire d’utilité sociale et environnementale au service du  logement des salariés

3 commissaires du Gouvernement représentant l’État dans les 5 structures principales du Groupe (Action Logement Groupe, 
Action Logement Services, Action Logement Immobilier, l'APAGL et Foncière Logement)  

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

Une gouvernance paritaire à travers la représentation des organisations patronales et syndicats de salariés
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Une richesse humaine et une expertise diversifiée, sur l’ensemble du territoire

20 000 COLLABORATEURS RÉPARTIS DANS LES TERRITOIRES
Un employeur majeur de l’Économie sociale et solidaire.

17 000 collaborateurs dans les filiales immobilières et près de 3 000 collaborateurs chez Action Logement Services, société de financement 
supervisée par l’ACPR.

  

DES COMPÉTENCES ET DES TALENTS

Le groupe Action Logement, employeur de référence dans son secteur, couvre l'ensemble des métiers de service et de l'immobilier. À ce jour, le 
Groupe compte plus de 100 métiers répartis dans quatre grands domaines d’expertise.

Des professionnels qui placent l’humain au cœur de leurs activités : personnels d’immeuble, spécialistes de l’accompagnement social, conseil en 
mobilité …  

13 Délégations régionales qui assurent la mise en œuvre opérationnelle de nos actions auprès des entreprises et des salariés.

50 filiales immobilières, dont 45 Entreprises Sociales pour l’Habitat (ESH) et 5 filiales de logement intermédiaire (86 avant la réforme de 2017).

12 Comités régionaux en métropole et 5 Comités territoriaux dans les départements et régions ultramarins. La mission de ces instances 
paritaires est d’être à l’écoute des besoins des territoires et de porter la voix d’Action Logement pour faire connaître et proposer les solutions les 
mieux adaptées. 290 mandataires issus des organisations patronales et syndicales locales sont impliqués dans les instances du logement de leur 
territoire.

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025
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 Accompagner les salariés dans leur 
parcours résidentiel et professionnel, 
en proposant des services (attribution 
de logement sociaux et intermédiaires, 
caution locative, etc.) et des aides 
financières (prêts, subventions) 
facilitant l’accès au logement et 
donc à l’emploi

Mission 1

 Financer et produire des logements 
sociaux et intermédiaires, 
prioritairement dans les zones à forte 
tension immobilière, en contribuant 
aux enjeux d’écohabitat, d'évolution 
de la société et de mixité sociale, en 
contrepartie de réservations pour les 
salariés

Mission 2

 Contribuer au financement de 
certaines politiques du logement en 
France et accompagner leur mise en 
œuvre en lien avec les collectivités 
locales (programmes de rénovation 
urbaine et Action Cœur de Ville)

Mission 3

 Une vocation : faciliter l’accès au logement pour favoriser l’emploi.  

 La collecte de la Participation des employeurs à l’effort de construction, la PEEC, versée par les entreprises du secteur privé.

 Un ancrage territorial historique garant d’une stratégie locale du logement abordable.

 Un financement des politiques publiques répondant à l’attente des partenaires sociaux.

Une Convention quinquennale 2023-2027 au service du lien emploi-logement 

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025
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Lagord (17) – Résidence Utopia, 3F Immobilière Atlantic Aménagement

02

PRODUCTION DE 
SOLUTIONS LOGEMENT : 
UN EFFORT CONFIRMÉ, 
DES RÉSULTATS 
D’ENVERGURE

© Antoine Séguin
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Investissements des filiales (M€) 
+ 22,3 % / N-1

  

Mises en chantier
+ 18,5 % / N-1 

Livraisons 
+ 7,6 % / N-1

Réhabilitations : 
+ 6,3 % / N-1 

Engagements à construire
- 5 % / N-1

44 609

2023 2024

37 595

2023 2024

30 519

2023 2024

28 371

42 484

2023 2024

39 964

Engagement de la Convention quinquennale : 40 000 / an 

11 239
 9 191

43 646

2023 2024

45 991

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

Production de solutions logement des 50 filiales immobilières d’Action Logement Immobilier : 
un effort confirmé, des résultats d’envergure
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41 540 engagements à construire des logements locatifs

Grand Est

Bourgogne-Franche-Comté

Auvergne-Rhône-Alpes

Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Corse

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Centre-
Val de LoirePays de la 

Loire

Bretagne

Guadeloupe

Martinique

Guyane

La Réunion

Mayotte

Hauts-
de-France

2 170
1 938
4 108

936
271

1 207

1 159
95

1 254 488
390
878

1 756
1 486
3 242

2 422
777

3 199

7 092
5 220

12 312

Île-de-France

Normandie

857
585

1 442

1 100
401

1 501

3 485
658

4 143

1 740
1 092
2 832

1 506
2 620
4 126

55
27
82

132
135
267

32
44
76

387
224
611

212
48

260

LLS: 25 529
LLI: 16 011

TOTAL: 41 540

Accession sociale : 2 106 agréments pour l'accession sociale 
et 3 592 ventes aux locataires par les filiales 

Grand Est

Bourgogne-Franche-Comté

Auvergne-Rhône-Alpes

Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Corse

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Centre-
Val de LoirePays de la 

Loire

Bretagne

Guadeloupe

Martinique

Guyane

La Réunion

Mayotte

Hauts-
de-France

Île-de-France

Normandie

Accession sociale neuf
Vente à l’unité

7
1

38
44

211
60

282
220

169
422

192
255

210
459

82
190

135
229

163
372

59
141

114
281

231
284

204
606

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025
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Production de solutions logement des 50 filiales immobilières d’Action Logement Immobilier : 
un effort confirmé, des résultats d’envergure
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Grand Est

Bourgogne-Franche-Comté

Auvergne-Rhône-Alpes

Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Corse

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Centre-
Val de Loire

Pays de la Loire

Bretagne

Hauts-
de-France

Île-de-France

Normandie
Guadeloupe

Martinique

Guyane

La Réunion

Mayotte

3 460
3 173

Grand Est

Bourgogne-Franche-Comté

Auvergne-Rhône-Alpes

Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Corse

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Centre-
Val de Loire

Pays de la 
Loire

Bretagne

Hauts-
de-France

Île-de-France

Normandie

1 459
1 025

1 102
673

5 393
3 529

4 806
1 745

3 780
3 029

3 419
2 178

1 663
701

3 848
2 636

1 650
780

1 481
663

11 416
9 445

122
156

66
104

39
0

891
682

14
0

Guadeloupe

Martinique

Guyane

La Réunion

Mayotte

44 609 mises en chantier 30 519 livraisons 42 484 nouvelles réhabilitations

3 884

1 854

1 531
2 572

1 849

1 734

3 635
15 130

2 724

1 748

2 628

2 084

965

783

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

Production de solutions logement des 50 filiales immobilières d’Action Logement Immobilier : 
un effort confirmé, des résultats d’envergure



12

Des réponses à la diversité des besoins dans tous les territoires

Foncière Logement dispose d’un patrimoine de 35 670 logements dont un tiers à loyer 
libre dans les QPV. Sa mission d’utilité sociale est démontrée par un écart de revenus 
de + 170 % entre ses locataires et la médiane des revenus dans les métropoles.
Foncière Logement a investi 526 M€ en 2024 en faveur de la cohésion sociale et pour 
résorber l’habitat indigne.

Depuis plus de 20 ans, Foncière Logement travaille à la revitalisation des quartiers par la mixité sociale

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

Investissement total : 526 M€
Patrimoine total : 35 670
Logements engagés : 2 430 
Logements livrés : 980
Logements mis en chantier : 663

Pour lutter contre l’habitat indigne, Foncière Logement, avec le 
dispositif Digneo, a engagé 650 M€ depuis sa création et a 
programmé la rénovation de 2 254 logements. 
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Des réponses à la diversité des besoins dans tous les territoires

Nombre de mètres 
carrés de bureaux acquis 

depuis 2020 :

232 840 m2

Nombre de résidences 
livrées en 2024 : 2 

Nombre de logements 
livrés depuis 2020 : 834

Nombre d'équivalents logements : 
5 821 dont 

 79 logements étudiants à 
Corbeil-Essonnes (91)

 72 logements inclusifs et de 
transition à Combs-la-Ville (77) 

 61 % de logements 
en locatif social

 28 % de logements 
en locatif intermédiaire

 9 % de logements libres
 2 %  autres BRS

 52,4 % de projets 
en logement 
familial 

 47,6 % de projets 
en résidences 
services

© Alexis Goudeau

À Corbeil-Essonnes (91), la résidence universitaire livrée en juin 2024 par la FTI, Seqens et Seqens Solidarités.

 63 % de projets de transformation d'usage
 32 % de projets de déconstruction-

reconstruction

Modes d’intervention en 
nombre d’opérations : 
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Marseille (13) – Résidence La Calanque, Unicil

03

ACCOMPAGNER LES 
SALARIÉS EN 
SOUTENANT LEUR 
PARCOURS RÉSIDENTIEL 
ET EN FINANÇANT LE 
LOGEMENT ABORDABLE

© Antoine Séguin
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Accompagner les salariés en soutenant leur parcours résidentiel et en finançant 
le logement abordable et durable

Accompagner les salariés
780 000 aides et services délivrés

+ 3,2 % / N-1

 Garanties Visale délivrées : 340 200
 Aides à la mobilité : 105 000
 Attributions logements familiaux : 122 000
 Places en résidences collectives attribuées : 21 000
 Conseil et aides aux salariés en difficulté : 32 800
 Accession et travaux : 21 700
 Conseils en financement et diagnostics : 40 350
 Conseils aux salariés reçus dans les agences  : 38 800

dont :
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Accompagner les salariés en soutenant leur parcours résidentiel et en finançant 
le logement abordable et durable

Hauts-
de-France

Grand Est

Bourgogne-
Franche-Comté

Auvergne-
Rhône-Alpes

Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Corse

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Centre-
Val de Loire

Île-
de-France

Normandie

Pays de la Loire

Bretagne

44 972

12 816

16 687

36 629

27 545

11 904

28 23372 373

27 917

16 687

13 687

14 633

 Depuis son lancement en 2016, la garantie Visale a permis à 1 553 547 
ménages de se loger.

 Depuis le 4 juin 2024, la garantie Visale est ouverte aux travailleurs saisonniers. 
Cette adaptation répond à un enjeu économique majeur pour les territoires et 
pour le Groupe paritaire qui réaffirme son utilité sociale en élargissant le 
champ de ses interventions. 

 87 % des 
bénéficiaires ont 
moins de 30 ans.

 163 000 alternants 
ou salariés logés en 
2024.

En 2024, 340 211 garanties Visale ont été délivrées, + 6,6 % / 2023

Guide publié par Action Logement qui 
fait le point sur les solutions logement 
pour les saisonniers, déployées dans 
tous les territoires en complément de 
la garantie Visale.

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

Guadeloupe

Martinique

Guyane

La Réunion

Mayotte

3 173
DROM
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Accompagner les salariés en soutenant leur parcours résidentiel et en finançant 
le logement abordable et durable
Pour favoriser la fluidité et l’ascendance des parcours résidentiels, le Groupe favorise l’accession 
sociale à la propriété, grâce notamment à l’ONV qui a acquis 1 228 logements en 2024.

 Depuis 2019, l’ONV a acquis un 
patrimoine de 9 141 logements, 
dont plus de 4 960 sont 
commercialisés ou en cours de 
commercialisation et a vendu 
1 152 logements à des accédants.

 En 2024, l’ONV a acquis 1 228 
logements et a vendu 464  
logements à des accédants.

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

Grand Est

Bourgogne-Franche-Comté

Auvergne-Rhône-Alpes

Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Corse

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Centre-
Val de LoirePays de la 

Loire

Bretagne

Guadeloupe

Martinique

Guyane

La Réunion

Mayotte

Hauts-
de-France

Île-de-France

Normandie

Nombre de biens acquis
Nombre de logements acquis 
Nombre de logements vendus 

46
826
73

50
2 400
243

24
941
104

22
379
70

39
1 332
304

18
710
87

15
749
87

21
723
65

2
62
9

13
264
22

2
38
13

12
601
74

4
116

2
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al-in.fr 
Plateforme pour le logement familial

logement-actionlogement.fr
Plateforme de logement temporaire 

Mise en ligne en juin 2024

Accompagner les salariés et les entreprises en renforçant la digitalisation du parcours client 

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

811 398 
salariés enregistrés
96 393 
offres de logements publiées
2 973 949 candidatures soit en 
moyenne 2,42 candidatures par salarié

37 161 
salariés enregistrés
5 173 
offres publiées
44 850 candidatures soit 
1,2 candidature par salarié

actionlogement.fr

Portail optimisé d’accès 
à l’ensemble des aides et services

5, 5 millions 
de visiteurs uniques
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Depuis octobre 2024, Action Logement met à disposition des 
promoteurs immobiliers la plateforme « Objectif logement 
abordable » (OLAB) qui permet d’identifier et de développer des 
opérations de construction dans l’ensemble des territoires. 

Au 31 décembre 2024 :

 132 fonciers proposés.

 8 237 logements (88 % en logements familiaux et 12 % en 
résidences collectives).

Répondre efficacement aux entreprises et aux acteurs du logement 

Promoteurs, entreprises et partenairesEntreprises

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

Un extranet réservé aux entreprises, le Bilan de Services offrant :

 Une consultation des aides et services accordés aux salariés de 
l’entreprise accessible 24H/24, 7J/7.

 Une synthèse globale et détaillée tant quantitative que 
qualitative.

 Des éditions personnalisées pour une valorisation de la 
politique sociale de l’entreprise.

Près de 45 000 visites sur cet espace en 2024

www.actionlogement.fr/entreprise/centre-aide-espace-entreprise olab.actionlogement.fr
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Accompagner les salariés en soutenant leur parcours résidentiel 
et en finançant le logement abordable

Le soutien au secteur : 2 511 M€ de financement en prêts et en subventions d’Action Logement Services pour les 
opérateurs du logement abordable et durable, + 12 % / N-1. 

Financement du 
logement abordable 

en France hexagonale

Financement du 
logement abordable 
dans les Outre-mer

NPNRU Foncière Logement Action Cœur 
de Ville TOTAL

2023 951 M€ 231 M€*
674 M€

(324 M€ en subventions à l’ANRU 
et 350 M€ en prêts ALS)

200 M€ 184 M€ 2 240 M€

2024 977 M€ 171 M€
1 000 M€

(400 M€ en subventions à l’ANRU 
et 600 M€ en prêts ALS)

140 M€ 223 M€ 2 511 M€

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

* Incluant des opérations liées au PIV  2019-2022

Nouveauté 2024 : Action Logement Services a garanti 481 M€ de prêts au logement intermédiaire octroyés par la 
Banque des Territoires aux bailleurs. 
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04

ZOOMS

© GettyImages

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

• Outre-mer
• Action Cœur de Ville
• Habitat seniors
• Innovation
• Décarbonation & Stratégie RSE
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GUYANE
         76 agréments
         dont 32 LLS et 44 LLI

         39 mises en chantiers

         742 aides et services délivrés

         11,2 M€ investissements des filiales immo
         38,4 M€ financements ALS tous bailleurs
         0,9 M€ financements ALS aux particuliers

GUADELOUPE 
         82 agréments 
         dont 55 LLS et 27 LLI

         122 mises en chantiers

         156 livraisons

         63 réhabilitations

         1 465 aides et services délivrés

         25,1M€ investissements des filiales immo
          7,5 M€ financements ALS tous bailleurs
          2,2 M€ financements ALS aux particuliers

LA RÉUNION
         611 agréments 
         dont 387 LLS et 224 LLI

         891 mises en chantiers

         682 livraisons

         965 réhabilitations

         4 241 aides et services délivrés

         197 M€ investissements des filiales immo
         72,8 M€ financements ALS tous bailleurs
         8,5 M€ financements ALS aux particuliers

Zoom : Outre-mer 

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

1 032 aides et
       services délivrés
       28,6 M€ investissements des filiales immo
       29,7 M€ financements ALS tous bailleurs
       1,3 M€ financements ALS aux particuliers

MARTINIQUE
         267 agréments 
         dont 132 LLS et 135 LLI

         66 mises en chantier

         104 livraisons

         783 réhabilitations

MAYOTTE
         260 agréments 
         dont 212 LLS et 48 LLI

         14 mises en chantiers

         1 155 aides et services délivrés

         3,2 M€ investissements des filiales immo
         28,5 M€ financements ALS tous bailleurs
         0,5 M€ financements ALS aux particuliers



23

Zoom : Action Cœur de Ville

Hauts-
de-France

Grand Est

Bourgogne-
Franche-Comté

Auvergne-
Rhône-Alpes

Occitanie

Nouvelle-
Aquitaine

Centre-
Val de Loire

Île-
de-France

Normandie

Pays
de la Loire

Bretagne
Guadeloupe

Martinique

Guyane

La Réunion

Mayotte

195 M€
3 488

88,4 M€
1 655

78,6 M€
1 331

65,5 M€
1 026 57,2 M€

1 176

239 M€
 3 828

313,8 M€
5 638

108,1
1 727

102,9 M€
2 014

113,9 M€
 2 384

142,3 M€
2 325 Provence-Alpes-

Côte d’Azur
Corse

39,6 M€
688

Depuis 2018, Action Cœur de Ville contribue à revitaliser les centres de 245 villes moyennes

Total des engagements 
cumulés depuis 2018 (M€)

Nombre de logements 
produits depuis 2018

En 2024 :
 223 M€ engagés
 3 936 logements financés    
 258 opérations 

Depuis 2018 :
 1 557 M€ engagés
 28 014 logements financés
 1 959 opérations

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025

1,9M€
70

2,9 M€
76

0,1M€
3

8 M€
227

0,1M€
7
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Zoom : la stratégie « Habitat seniors »

Énéal, foncière du Groupe dédiée aux aînés, pilote la mission « Bien-vieillir » pour accompagner 
l’action de ses filiales en réponse au vieillissement de la population.

Agir pour proposer des lieux de vie abordables aux ainés : 51 établissements déjà acquis par Énéal  pour 3 171 places 
et 24 établissements sous compromis pour 1 754 places à fin 2024.
Mission Bien Vieillir : édition d’un « Book de références » pour valoriser l’ensemble des initiatives prises par les 
filiales.

 Énéal a obtenu 349 agréments en 2024.
 800 collaborateurs des filiales immobilières du Groupe formés sur 

les enjeux du logement des seniors.
 75 % des filiales engagées dans des démarches de labellisation 

« senior » de leur parc.
 57 % des filiales disposent de produits d’habitat spécifique dédiés 

aux seniors (résidences autonomie, EPHAD, foyers logements, 
résidences seniors, résidences intergénérationnelles…).

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025
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Zoom : innovation
AL’INOV, le fonds d’innovation du Groupe : 87 projets financés et 13,9 M€ engagés

TOP 4 DES SUJETS D’INNOVATION 

 Transition écologique : économie circulaire, pompes 
à chaleur, construction durable - matériaux 
biosourcés, seuil 2031 de la RE2020… 

 Innovation sociale : habitat inclusif, logement des 
aidants…

 Ingénierie territoriale : soutien et accompagnement 
aux projets des collectivités, études.

 Etude des besoins de logement des salariés sur un 
territoire donné (dont plusieurs projets à destination 
des saisonniers et des jeunes). 
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 La SHLMR, intervenant à La Réunion, est lauréate dans la 
catégorie « Innovation cycle de vie du bâtiment » pour le 
projet « Label logement des hauts ».

 Promologis, implantée en Occitanie, a remporté le 
Trophée Coup de cœur pour le projet « Équilibre, 
l’harmonie du bois et du béton ».

Deux ESH primées au Congrès Hlm de l’USH

Grand Est

Bourgogne-Franche-Comté

Auvergne-Rhône-Alpes

Provence-Alpes-
Côte d’Azur

Corse

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Centre-
Val de LoirePays de la 

Loire

Bretagne

Guadeloupe

Martinique

Guyane

La Réunion

Mayotte

Hauts-
de-France

Île-de-France

Normandie

Nombre de projets
Montant  engagé (M€)

4
0,13 M€

5
1,4 M€

7
0,3 M€

6
1,5 M€

7
0,7 M€

9
2,4 M€

3
0,2 M€

14
1,4 M€

4
0,15 M€3

0,9 M€

10
1,6 M€

6
1,1 M€

9
1,9 M€

DROM
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Zoom : décarbonation & stratégie RSE

Pour informer sur la dépendance du secteur du 
logement abordable à la biodiversité, partager 
les bonnes pratiques en matière de biodiversité 
au sein Groupe et formuler des engagements 
pour aller plus loin dans l'intégration de la 
biodiversité dans l'ensemble des  activités.

Ce rapport est un premier bilan des avancées 
et des réalisations 2022-2024 de la stratégie 
RSE du Groupe qui se déploie avec des 
actions concrètes dans l'ensemble de ses 
structures et de ses activités.

Les grandes avancées

Baisse de 5 % 
des émissions 

de GES 
entre 2019 

et 2022

4,4 % d’économie 
d’énergie pour les 
locataires en 2023, 

soit 427 GWh

150 000 logements 
raccordés à des 

réseaux de chauffage 
urbain utilisant des 

énergies récupérables 
et renouvelables

90 000 m2 
renaturés et 53 

micro-forêts 
plantées

Mise en œuvre d’un 
plan solaire avec un 

objectif de 1 500 
logements en 

autoconsommation 
en 2026 et 100 000 

en 2030

35 % des réhabilitations 
en étiquette A ou B 

(label BBC rénovation)
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Les résultats 2024 du Groupe en un coup d’œil

Un montant total des interventions
de 14 Mds€ en 2024

Ce montant comprend : 

 Les investissements des filiales immobilières et de 
Foncière Logement (11,7 Mds€).

 Les aides aux salariés (0,7 Md€).

 Le financement des bailleurs par Action Logement Services, 
hors filiales immobilières du Groupe (1,2 Mds€).

 Les subventions à l’ANRU (400 M€).*

(*) Non ventilés régionalement sur la carte.

Interventions  du Groupe
Patrimoine
Agréments obtenus
Mises en chantier 
Logements neufs livrés
Réhabilitations 

14 Mds€  
1 176 893

41 540
44 609
30 519
42 484

Île-de-France

Grand Est

Bourgogne-Franche-Comté

Auvergne-Rhône-Alpes

Provence-Alpes-
Côte d’Azur - Corse

Occitanie

Nouvelle-Aquitaine

Bretagne

Normandie

Hauts-de-France

Pays de la Loire

Centre-Val
De Loire

Martinique

Guadeloupe

La Réunion

Mayotte

Guyane 393 M€
34 461
1 254
1 481
663
2 084

4 217 M€
352 667
12 312

11 416
9 445
15 130

1036 M€
95 657
4 143
3 848
2 636
1 849

474 M€
41 176
1 501
1 650
780
1 111

50 M€ 
7 400

76
39

35 M€ 
47 214

82
122
156

4 M€ 
14
260

14

75 M€ 
11 273
267

66
783
104

219 M€ 
29 263
611

891
682
965 863 M€

55 894
2 832
3 780
3 029
2 572

1 349 M€
50 378
4 126
4 806
1 745
1 531

1 500 M€
130 689
4 108
5 393
3 529
3 884

391 M€
45 759
1 207
1 459
1 025
1 854

314 M€
31 570
878
1 102
673
1 734

1069 M€
102 426
3 242
3 419
2 178
3 635

1082 M€
75 161
3 199
3 460
3 173
2 724

546 M€
65 891
1 442
1 663
701
2 628
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Suresnes (92) – Transformation d’un immeuble de bureaux vacants en logements pour étudiants - FTI

05

ENGAGEMENTS &
PERSPECTIVES POUR 2025

© Antoine Séguin
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Pour les partenaires sociaux du groupe Action Logement, c’est :

DÉTERMINANT d’être bien logé pour accéder à l’emploi​ 
ESSENTIEL pour les entreprises de pouvoir recruter des talents​

DÉCISIF d’être accompagné pour devenir propriétaire​
FONDAMENTAL de soutenir les jeunes actifs​

JUSTE de soutenir les plus modestes
IMPÉRATIF de décarboner nos méthodes de construction​
VITAL de soutenir le développement de tous les territoires​

 PRIORITAIRE de participer à la réindustrialisation et d’innover

En 2025, le Groupe produira 40 000 nouveaux logements, et, dans le même temps, 

engagera 40 000 réhabilitations pour poursuivre la décarbonation de son parc immobilier. 

Et ce seront 800 000 ménages qui seront accompagnés par nos aides et services dans leur parcours résidentiel.

|  Dossier de presse Action Logement - 16 janvier 2025



30

Engagements & perspectives pour 2025

Faciliter l’accès au logement 
          et à la mobilité des salariés des entreprises
800 000 aides et services dont 140 000 solutions logement et 
405 000 garanties Visale.

          Produire et réhabiliter 
          des logements abordables et durables 
40 000 logements programmés.
40 000 logements réhabilités.
40 000 mises en chantier.
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Agir pour la satisfaction 
            des clients
Agir pour la qualité de vie des locataires.
Accompagner le parcours résidentiel des salariés, en particulier des jeunes actifs.

            Renforcer la performance 
            environnementale
Contribuer à la préservation de la ressource en eau.
Adapter les logements au changement climatique

            Amplifier l’innovation bâtimentaire 
            et servicielle
Lancement des premiers prix de l’Innovation dans les Outre-mer

            Poursuivre la transformation 
            et la digitalisation du Groupe
Des nouveaux outils digitaux pour piloter la trajectoire carbone du Groupe.
Plus de fonctionnalités sur actionlogement.fr (prises de rendez-vous en ligne, 
augmentation de l’offre de logements…).

Découvrez notre film institutionnel
en scannant le QR Code

Diversifier l’offre pour mieux répondre 
           aux besoins des salariés
Financer les opérateurs du logement abordable.
Montée en puissance du logement intermédiaire.
Soutien à l’accession sociale à la propriété.

           Accompagner les territoires 
           dans leur politique d’habitat abordable
Renforcer la cohésion sociale dans les bassins d’emploi.
Répondre aux besoins spécifiques des territoires ultramarins.
Poursuivre la revitalisation du centre des villes moyennes.
Accompagner la réindustrialisation.
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groupe.actionlogement.fr

https://www.linkedin.com/company/action-logement/mycompany/
https://twitter.com/ActionLogement
https://www.youtube.com/channel/UC-eUUXSRQUZojykVQHo96NQ
https://groupe.actionlogement.fr/

	DOSSIER DE PRESSE�Résultats d’activité 2024
	SOMMAIRE
	INTRODUCTION
	Le mot de la gouvernance
	Diapositive numéro 5
	Une richesse humaine et une expertise diversifiée, sur l’ensemble du territoire
	Diapositive numéro 7
	PRODUCTION DE SOLUTIONS LOGEMENT : �UN EFFORT CONFIRMÉ, DES RÉSULTATS D’ENVERGURE
	Diapositive numéro 9
	Production de solutions logement des 50 filiales immobilières d’Action Logement Immobilier : �un effort confirmé, des résultats d’envergure
	Production de solutions logement des 50 filiales immobilières d’Action Logement Immobilier : �un effort confirmé, des résultats d’envergure
	Des réponses à la diversité des besoins dans tous les territoires
	Diapositive numéro 13
	ACCOMPAGNER LES SALARIÉS EN SOUTENANT LEUR PARCOURS RÉSIDENTIEL ET EN FINANÇANT LE LOGEMENT ABORDABLE
	Accompagner les salariés en soutenant leur parcours résidentiel et en finançant le logement abordable et durable
	Accompagner les salariés en soutenant leur parcours résidentiel et en finançant le logement abordable et durable
	Accompagner les salariés en soutenant leur parcours résidentiel et en finançant le logement abordable et durable
	Accompagner les salariés et les entreprises en renforçant la digitalisation du parcours client 
	Répondre efficacement aux entreprises et aux acteurs du logement 
	Accompagner les salariés en soutenant leur parcours résidentiel et en finançant le logement abordable
	ZOOMS��
	Zoom : Outre-mer 
	Zoom : Action Cœur de Ville
	Zoom : la stratégie « Habitat seniors »
	Zoom : innovation
	Zoom : décarbonation & stratégie RSE
	�Les résultats 2024 du Groupe en un coup d’œil�
	ENGAGEMENTS &�PERSPECTIVES POUR 2025
	Diapositive numéro 29
	Engagements & perspectives pour 2025
	Diapositive numéro 31

