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La Convention quinguennale 2023-2027
signée avec I'Etat a fixé & Action Logement
des objectifs ambitieux au service du loge-
ment abordable : fin 2025, les deux tiers des
engagements étaient déja réalisés par I'en-
semble des structures du Groupe. Ainsi, en
Outre-mer, ce sont plus de 30 100 salariés
des entreprises qui ont été accompagnés
dans leur parcours résidentiel grace a des
aides et services en faveur de la mobilité,
de l'accession a la propriété ou du soutien
aux jeunes actifs.

Fortes d’un patrimoine de plus de 49 100
logements, les filiales immobilieéres du
Groupe intervenant dans les territoires ultra-
marins (notamment AL’'MA, OZANAM, la
SHLMR, la SIFAG et SIKOA) ont également,
entre 2023 et 2025, mis en chantier prés de
4 000 logements abordables et durables,
dans les bassins d’emploi locaux.

En lien étroit avec les élus des territoires
et 'ensemble des acteurs économiques et
sociaux, les partenaires sociaux du Comité
régional d’Action Logement travaillent sans
reldche a faciliter 'acces au logement pour
favoriser I'accés a I'emploi, en placant au
coeur de leurs interventions les enjeux de
cohésion sociale et d’attractivité.
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(MEDEF) (CFDT)
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L Le 4 mars a Saint-Denis,
! la deuxiéme édition des
' Rencontres économiques.

RENCONTRES ECONOMIQUES 2026 :
LES BRILLEURS SOCIAUX MOBILISES POUR
SOUTENIR L'ECONOMIE LOCALE A LA REUNION

Pour la seconde année consécutive, la SHLMR, la SEDRE et la SODE-
GIS ont organisé conjointement les Rencontres économiques, un ren-
dez-vous dédié aux entreprises du territoire et aux acteurs du logement
social. Organisé le 4 mars a Saint-Denis, I'’événement, qui a réuni plus
de 230 participants et 200 entreprises, vise a renforcer les liens entre
les bailleurs sociaux et les entreprises locales, en particulier celles du
secteur du BTP, fortement impliquées dans les opérations de construc-
tion et de réhabilitation menées sur I'lle. Avec un double objectif cette
année : donner de la visibilité sur les marchés a venir et accompagner
les entreprises dans leur accés aux marchés publics, tout en favorisant
un dialogue direct avec les équipes des bailleurs. Des stands dédiés ont
permis aux entreprises d’é¢changer directement avec les trois bailleurs
et d’identifier de nouvelles opportunités de collaboration. Nouveauté
2026 : les participants ont pu assister a une série de pitchs pour mieux
comprendre les attentes des bailleurs sociaux et sécuriser leur acces
aux marchés.

En 2025, la SHLMR a réalisé 260 millions d’euros d’achats, dont 186 en
commande publique. Et 96 % des achats du bailleur ont bénéficié aux
entreprises locales, dont 94 % étaient des TPE et des PME, illustrant
ainsi son engagement en faveur du développement économique de La
Réunion, conformément a sa démarche RSE.

Face aux enjeux de 2026, les trois bailleurs sociaux réunionnais ont
réaffirmé leur volonté commune de poursuivre des projets exigeants
en matiere de qualité de construction, de finition et d’intégration des
criteres environnementaux et sociaux dans leurs marchés publics. Un
message fort adressé aux entreprises lors des discours d’ouverture des
directeurs généraux : construire ensemble un modele de développement
durable et responsable, au service du territoire et des habitants.
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UNE MOBILISATION SOUTENUE DANS
LES TERRITOIRES ULTRAMARINS

Au premier semestre 2026, les filiales immobiliéres et servicielles du Groupe ont confirmé leur
mobilisation pour renforcer le lien emploi-logement en Outre-mer, par la production de logements
abordables et durables et par 'accompagnement des parcours résidentiels. Intervenir pour améliorer
I’habitat ultramarin nécessite de prendre en compte les spécificités de territoires fortement exposés aux
risques environnementaux et confrontés a des contextes économiques et sociaux difficiles. Une action
menée par le Groupe au plus prés des besoins et des acteurs locaux, grace a la présence sur le terrain
des filiales immobiliéres, AL’MA, OZANAM, la SHLMR, la SIFAG et SIKOA, des Guichets Uniques, ainsi

que des agences Action Logement Services.

EN GUADELOUPE ET A SAINT-MARTIN :
REPONDRE A LA VARIETE DES PARCOURS
RESIDENTIELS

SIKOA poursuit une dynamique de production sur le ter-
ritoire, avec quatre nouveaux programmes actuellement
en chantier et dont les livraisons sont programmeées avant
la fin de I'année 2026. Afin de répondre a la variété des
besoins, SIKOA propose des logements en locatif social et
trés social, la résidence Emmanuelle Méri, 77 logements,
et la résidence Alpinia Rose, 45 logements, toutes deux
situées aux Abymes, ainsi que des résidences mixtes com-
binant locatif et accession abordable (en Prét social loca-
tion-accession - PSLA) : Atoumo aux Abymes, 48 loge-
ments, et Le Petit Choisy a Saint-Claude, 81 logements.
Pour I'isolation thermique et acoustique de la résidence
Emmanuelle Méri, SIKOA a recours a la solution Emerwall
biosourcée, des panneaux composés a plus de 90 % de
bagasse de canne a sucre garantissant 'autonomie sur les
matériaux isolants et la diversification des solutions d’éco-
nomies d’énergie, tout en favorisant 'économie circulaire
locale et I'utilisation de matériaux stockeurs de CO2.

En paralléle de cette activité de production neuve, SIKOA
maintient un effort soutenu pour rénover son patrimoine :
12 résidences totalisant 1 443 logements sont actuellement
en chantier. La réhabilitation permet a la fois d’améliorer
le confort des locataires, d’agir sur leur pouvoir d’achat
grace aux économies d’énergie, de réduire I'empreinte
environnementale du patrimoine et d’adapter durable-
ment les logements aux enjeux climatigues.

En avril, a 'occasion d’'un déplacement aux Antilles d’Enéal,
la fonciere médico-sociale du Groupe, la délégation a ren-
contré a Saint-Martin les acteurs locaux afin de partager
les constats liés au vieillissement accéléré des populations,
identifier les besoins spécifiques et coconstruire des solu-
tions durables, humaines et adaptées.

2 S En Guadeloupe, aux
i : Abymes, construction de
la résidence Alpinia Rose
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= En Guyane, a Macouiria,
la résidence Clos Belle
Humeur, inaugurée en mars =
(la SIFAG). -

EN GUYANE : DES PROJETS STRUCTURANTS POUR
LA REVITALISATION DU TERRITOIRE

Avec 59 millions d’euros investis en 2025 par le Groupe en
Guyane pour développer le logement abordable, plus de
1200 aides attribuées et pres de 500 ménages logés sur
la période, Action Logement poursuit en 2026 une dyna-
mique vertueuse, au service du logement des salariés et du
développement économique du territoire. En mars, la SIFAG
a inauguré a Macouria la résidence Clos Belle Humeur,
44 logements répartis en 28 appartements et 16 maisons.
Destinée aux salariés guyanais, cette offre nouvelle propose
des logements en locatif intermédiaire, a des prix de 20 a
30 % inférieurs a ceux du marché privé, dans un territoire
ou les loyers sont parmi les plus élevés de France. L’aména-
gement des espaces extérieurs préserve la biodiversité et
des actions de sensibilisation aux enjeux environnementaux
sont prévues auprés des locataires.

A Cayenne, la SIFAG méne plusieurs opérations pour revi-
taliser le centre-ville. La premiére, réalisée en Maitrise
d’ouvrage directe (MOD), a démarré au printemps : cette
construction de 8 logements locatifs sociaux et 2 com-
merces a recours a des matériaux biosourcés et géosour-
cés, des briques de Guyane ainsi que l'isolant naturel et
local réalisé a partir de bagasse de canne a sucre, la solu-
tion Emerwall. L’ensemble bénéficie de la certification NF
Habitat HQE. La SIFAG est également engagée dans l'opé-
ration d’intérét national Palika, portée par I'Etablissement
public foncier d’aménagement de la Guyane (EPFAG) et
qui prévoit 630 logements, un groupe scolaire et un parc
urbain : dans ce cadre, la SIFAG réalisera les 94 logements
locatifs intermédiaires de la résidence Mahé.

A l'occasion d’un déplacement de la gouvernance du
Groupe en mars, plusieurs rencontres ont été organisées
avec les élus, les entreprises, les acteurs de la construction,
les partenaires institutionnels et les associations locales.

B A La Réunion, a Piton
! Saint-Leu, une maison de
la résidence Pierre-de-Lune
(SHLMR).

Ces échanges ont permis de confirmer la dynamique de
développement de la SIFAG sur le territoire : en quatre ans,
prés de 900 logements ont déja été engagés et plus de
210 millions d’euros ont été investis dans le secteur du bati-
ment en Guyane.

A LA REUNION : DEVELOPPER UNE OFFRE DE
LOGEMENTS ABORDABLE ET DIVERSIFIEE

A La Réunion, la SHLMR poursuit un effort soutenu pour
produire une offre de logements répondant a la variété des
besoins des salariés aux revenus modestes. En complément
de l'offre locative, il s’agit de favoriser I'accession abordable,
notamment avec des programmes proposés en Prét social
location-accession (PSLA), a I'instar de la résidence Pierre
de Lune. Ses 12 maisons de type T4 ont été livrées en mars,
au coeur du quartier résidentiel de la ZAC Roche Café a
Piton Saint-Leu. Proposer aux locataires du parc social de
devenir propriétaires de leur logement est également une
solution pour développer I'accession abordable de facon
sécurisée. C’est tout I'objet de I’Opérateur national de
vente (ONV) créé par le Groupe en 2019 et qui a lancé en
mars, en partenariat avec Citya, la commercialisation des
logements de la résidence Trigone a La Possession.

Afin de répondre aux besoins spécifiques des seniors, la
fonciére médico-sociale d’Action Logement, Enéal, et |a
SHLMR s’associent pour réaliser un Ehpad de 107 places au
nord de la ville de Bras-Panon. La pose de la premiére pierre
est intervenue en juin pour ce nouvel établissement dont la
gestion sera assurée par I'Oriapa et la livraison prévue fin
2027.

Et pour rendre plus lisible et plus accessible son offre de
logements en locatif intermédiaire, en accession abordable
(PSLA) ainsi que celle dédiée aux étudiants et aux jeunes
actifs, la SHLMR ouvrait en mars dernier, a Beauséjour, la
premiére agence DIXIT Océan Indien, sa marque dédiée a
ces trois typologies de logements.

EN MARTINIQUE : PARTICIPER ACTIVEMENT A LA
RELANCE ECONOMIQUE DE L’ILE

Le 12 février dernier, 150 acteurs du BTP ont été conviés au
Lamentin par le préfet de la Martinique, avec 'appui des
services de la Direction de I'environnement, de 'aménage-
ment et du logement (DEAL) de la Martinique, afin de pré-
senter aux acteurs locaux, aux élus et aux chefs d’entreprise
le carnet de commandes des cing bailleurs sociaux de I'lle.
Objectif de cette rencontre stratégique : faire du logement
social un levier majeur de relance de I'’économie locale. Les
participants ont pris connaissance des montants et de la
nature des travaux programmeés : 170 millions d’euros pour
la construction, dont 64 millions, soit 38 %, réalisés par
OZANAM ; 130 millions d’euros consacrés a la réhabilitation,
dont 84 millions, soit 49 %, réalisés par OZANAM. Soit un
total de 300 millions d’euros de travaux programmeés. Ces
échanges ont aussi été I'occasion de formuler des propo-
sitions pour renforcer le dialogue entre la profession et les

A La Réunion, le futur Ehpad
actuellement en construction
a Bras-Panon (Enéal).

En Martinique, au Lamentin,

150 acteurs du BTP réunis

pour assister a la présentation f—
des travaux programmeés B

maitres d’ouvrage, afin de construire un cadre de travail
renouvelé et plus efficace. Le mois suivant, OZANAM réaf-
firmait son soutien aux acteurs du BTP a I'occasion du Salon
des batisseurs, un événement fédérateur qui a rassemblé,
toujours au Lamentin, prés de 5 000 visiteurs, profession-
nels, partenaires et grand public.

Afin de répondre a la demande locative des salariés qui
porte essentiellement sur des petites typologies du T1 au
T3 situées dans des environnements urbains, OZANAM a
procédé en juin a la mise en service de 3 opérations tota-
lisant 196 logements, dont 172 pour jeunes actifs, a la péri-
phérie de Fort-de-France : les résidences Sikré, Jardins de
Desclieux et Républik. Réalisés en aquisition-amélioration,
ces programmes s’inscrivent dans la stratégie ’OZANAM
visant a augmenter l'offre tout en valorisant le bati existant,
conciliant ainsi également des objectifs environnementaux
de sobriété fonciere et de Zéro artificialisation nette (ZAN),
afin de limiter I'extension de l'artificialisation des sols.

A MAYOTTE : RECONSTRUCTION ET PARTENARIAT

Pour accompagner les sinistrés aprés le passage du cyclone
Chido, Action Logement a créé un fonds de solidarité de
2 millions d’euros pour des aides d’urgence destinées au
financement de travaux de premiére nécessité et de mise
en sécurité des logements sinistrés. Ce dispositif a permis
finalement de soutenir plus de 2 000 familles avec 3 mil-
lions d’euros en subventions. Face a 'ampleur des besoins,
le Groupe lancait en mai 2025, aux coétés de I'Etat, un Prét
a taux zéro (PTZ) Mayotte pour financer des travaux de
remise en état ou de reconstruction de logements. En mai
2026, le 100¢ PTZ destiné a la reconstruction était signé a
Mayotte.

C’est également en mai dernier qu’une convention de parte-
nariat a été signée entre la Commission d’urgence fonciere
(CUF) et le Guichet Unique Action Logement. Cette signa-
ture officialise une coopération destinée a mieux accom-
pagner les Mahorais dans leurs démarches fonciéres et leur
acces au logement. Orientations réciproques des usagers,
actions communes d’information, lisibilité renforcée des
dispositifs existants : ce partenariat crée un continuum
d’accompagnement, de la sécurisation fonciére jusqu’a
'accés au logement. Filiale d’Action Logement Services,
le Guichet Unigque intervient comme un service d’intermé-
diation sociale et financiére pour accompagner les salariés,
les familles modestes et trés modestes, voire éloignées de
'emploi, dans leurs démarches de constitution de dossier,
gu’il s’agisse d’'une demande d’aide ou de réaliser un projet
d’achat, de construction, de réhabilitation ou de régularisa-
tion fonciere.

AL’MA poursuit par ailleurs ses activités de construction et
de réhabilitation, notamment a Chiconi, avec I’écoquartier
Fulera Village (230 logements, des commerces et des équi-
pements sportifs), et a Tsararano, dans le quartier Entrée de
ville (166 logements, des commerces et des bureaux). Les
livraisons sont prévues entre 2028 et 2029.

A Mayotte, en mai, signature
= du partenariat entre la CUF =

et Action Logement.
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llg 159 LOGEMENTS ABORDABLES, DONT :

EN GUADELOUPE/ EN MARTINIQUE:
SAINT-MARTIN: OZANAM
SIKOA 11564 logements
7 463 logements .
> %9 FONCIERE LOGEMENT
FONCIERE LOGEMENT 66 logements
89 logements
A MAYOTTE:
ONV ,
44 logements AL'MA
14 logements

Données Action Logement au 31/12/2025

A LA REUNION:

SHLMR
29579 logements

FONCIERE LOGEMENT
229 logements

ONV

111 logements

CHIFFRES CLES

ACTIVITES
DE FINANCEMENT
ET DE SERVICES

167 M€ investis pour

la production de
logements abordables

3]63 ménages logés
(y compris solutions
d’hébergement)

12 lI05 aides et services
attribués

"l M€ d’aides et

de services aupres des
salariés des entreprises

ACTIVITES
IMMOBILIERES

5" M€ investis pour

la production de
logements abordables

725 logements
neufs livrés

"26 réhabilitations
(résidentialisations
comprises)

1860 mises en chantier

1 128 agréments obtenus
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